Zalacznik nr 1
do Umowy nr KN-11.502.3.1.2023

Program Dzialania
Muzeum Etnograficznego
im. Marii Znamierowskiej-Priifferowej w Toruniu

od 1 lutego 2023 r. do 31 stycznia 2028 r.

Z uwagi na znaczace miejsce w polskim muzealnictwie etnograficznym Muzeum Etnograficzne
w Toruniu powinno by¢ dynamiczng placéwka naukowo-kulturalna, w réwnomierny i rozsadny
sposob taczac te dwie dziedziny/profile dziatalnosci (co w bezposredni sposob wynika z definicji
muzeum i Ustawy o muzeach).

Misje i gléwne zadania Muzeum okre$la Ustawa o muzeach oraz Statut Muzeum Etnograficznego

im. Marii Znamierowskiej-Priifferowej w Toruniu:

Misjqg Muzeum jest trwala ochrona débr kulturalnego dziedzictwa ludzkosci o charakterze
materialnym i niematevialnym z zakresu etnografii i etnologii oraz dziedzin pokrewnych,
informowanie o wartoSciach i tresciach zgromadzonych zbioréw, upowszechnianie
podstawowych wartosci  historii, nauki i kultury polskiej oraz Swiatowej, ksztaltowanie

wrazliwosci poznawczej i estetycznej oraz umozliwianie korzystania ze zgromadzonych zbiorow.

Gléwnym zadaniem Muzeum jest ochrona i popularyzacja dziedzictwa kultury ludowej, ze
szczegblnym uwzglednieniem kultur regionéw etnograficznych wchodzacych w  sklad
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Realizowane jest to poprzez wystawg stata Tajemnice
codziennosci... oraz 3 projekty skansenowskie: Park Etnograficzny w Toruniu, Park Etnograficzny
w Kaszczorku oraz Olenderski Park Etnograficzny w Wielkiej Nieszawce. Tematyka dotyczaca

kultury ludowej prezentowana jest takze na wystawach czasowych.

Kierunek dziatania wyznaczaja takze sformulowania zawarte w ,Raporcie o stanie kultury”
przedstawionym na Kongresie Kultury Polskiej, w tym przede wszystkim w jego czgsci - ,,Raporcie

o muzeach”: ’

W istocie wizerunek muzeum jako pasywnej formy gromadzenia zbioréw zastgpuje obraz
instytucji kreatywnej, ktéra w danym miejscu/regionie/kraju stymuluje tworzenie nowych form

kultury i nauki, tgczqc edukacje i rozrywke, prowadzi dziatalnosé badawczo—naukowc#



we wlasciwych dla siebie dziedzinach, odgrywa wazng rolg spoleczng (pomoc dla
zréznicowanych grup ludzi z problemami bytowymi, o0sob niepelnosprawnych w réznych
zakresach, pomoc terapeutyczna we wspolpracy z oSrodkami psychologicznymi) oraz stymuluje

rozwdyj turystyki kulturowej i naukowej.

Wazne jest podkreslenie, ze Muzeum Etnograficzne juz od samego poczatku jego powstania bylo
pojmowane jako instytucja kreujaca kulturg, co zostalo zawarte w pierwszych dokumentach
programowych sformutowanych przez prof. Mari¢ Znamierowska-Priifferowa juz w latach 50. XX
w. Korzystanie z historycznego dorobku Muzeum musi i$¢ jednak w parze z nowymi trendami

w muzealnictwie, czy szerzej rzecz ujmujac - z nowymi trendami cywilizacyjnymi.

ABY WYPELNIC SFORMULOWANA MISJE MUZEUM, POTRZEBNE JEST
OKRESLIENIE CELOW DZIALANIA:

L. OCHRONA DZIEDZICTWA

Najwazniejszym zadaniem kazdego muzeum, jako warunek sine qua non jego istnienia, jest
gromadzenie i trwata ochrona débr kulturalnego dziedzictwa ludzkos$ci o charakterze materialnym
i niematerialnym (Ustawa o muzeach, Rozdzial 1). Muzeum posiada obecnie blisko 70 tysiecy
muzealiow ruchomych oraz 39 zabytkdw architektury. Bardzo wazna czeScia zbiorOw sa rowniez
materialy dokumentacyjne dotyczace zjawisk dziedzictwa niematerialnego (w tym nagrania audio)
zgromadzone w Archiwum Muzeum oraz w Archiwum Dzialu Folkloru. Ochrona i zabezpieczenie
zbioréw poprzez ich odpowiednie przechowywanie i konserwacjg sa - niestety - bardzo kosztowne.
Skladaja si¢ na to zard6wno same prace konserwatorskie, jak i zabezpieczenie odpowiednich

warunkéw przechowywanym zbiorom.

II. UPOWSZECHNIANIE I EDUKACJA

Najwazniejsza jest popularyzacja zjawisk kultury z przesztosci. Przyczynia si¢ do tego edukacja
réznych grup spotecznych dotyczaca dziedzictwa kultury ludowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
dziedzictwa regionéw etnograficznych wchodzacych w sklad wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego. Jest to istotne m.in. dlatego, Ze w szkolnych programach nie istnieje obowiazkowy
program edukacji regionalnej i muzea (w tym przede wszystkim muzea etnograficzne) sa tymi
placowkami, na ktérych spoczywa obowiazek informowania o historii i tozsamos$ci regionow.
W tym kontekdcie istotna jest rdwniez popularyzacja wiedzy o kulturach europejskich
1 pozaeuropejskich, uczaca przede wszystkim otwarto$ci i tolerancji na kulturowa odmienno$é.

Wazne jest ciagle poszerzanie kregu odbiorcéw oferty edukacyjnej wsrod dzieci, mlodziezy
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szkolnej i1 dorostych, zwlaszcza o $rodowiska lokalne z terenu wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego oraz kulturalna aktywizacja réznych $rodowisk lokalnych, w tym 0sob
niepetnosprawnych, senioréw, rodzicéw matych dzieci itp. Tego typu dziatania maja za zadanie
zapobiega¢ wykluczeniu spotecznemu, a takze wychowywaé do uczestnictwa w kulturze. Przez
ostatnie lata Muzeum wypracowato wiele waznych wiasnych programéw edukacyjnych. Beda one
kontynuowane i rozwijane: zajgcia dla 0sob niepelnosprawnych, program dla rodzicéw z matymi
dzie¢mi, Etnowyprawka malucha oraz Etnoigraszki, oferta dla grup oséb starszych, okreslanych

jako 55+ - zajecia Muzeum — Panaceum.

III. MUZEUM KRYTYCZNE

Poza dzialaniami na temat ochrony i popularyzacji dziedzictwa kulturowego Muzeum stato sig
osrodkiem zywej dyskusji na tematy dotyczace naszej tozsamos$ci, zaréwno w perspektywie
historycznej, jak i wspotczesnej. Dlatego cze$¢ dziatan muzealnych idzie w kierunku tzw. muzeum
krytycznego, do czego zreszta szczeglnie upowaznia dziedzina nauki, ktéra reprezentujemy.
Wazne jest wykorzystanie catosci wiedzy, jaka niosg ze soba wspotczesna etnologia i antropologia
kulturowa. Mam tu na mysli - oprécz ciagle bardzo waznych obszaréw polskiej kultury ludowej
oraz innych kultur ludowych czy tubylczych - sigganie do propozycji poréwnawczych
i przekrojowych z historii kultury, czy tez dotyczacych analiz kultury wspétczesnej. Tego rodzaju
propozycje spotykaja si¢ z uznaniem $rodowiska etnologéw, antropologéw i kulturoznawcow
w kraju.

Muzeum idac tropem wspolczesnej antropologii kultury podejmuje nieszablonowe badania
i krytyczne projekty dotyczace kultury wspotczesnej oraz projekty przekrojowe. Taki charakter
mialy wystawy Bialy? Czarny? Czerwony? O symbolice koloréw (2016), (Nie)potrzebne,
(nie)pigkne, (nie)cenne. Reaktywacja rzeczy (2017) oraz Tatuaz. Symbol — piekno — pietno (2022).
Dzialania te beda kontynuowane przede wszystkim poprzez organizacje wystaw czasowych oraz
publikacje.

W ten sposob Muzeum staje si¢ specyficznym ‘laboratorium, lustrem naszej kultury, gdzie wiedza o
przesztosci sasiaduje z obserwacja wspolczesnego zycia. Takie dzialania pozwalaja nie tylko

edukowa¢ o dziedzictwie przeszlodci, ale takze lepiej rozumieé nas samych.

WSZYSTKIE TRZY CELE MUZEUM REALIZOWANE BEDA POPRZEZ SZEREG
DZIAY.AN WYSTAWIENNICZYCH, WYDAWNICZYCH, EDUKACYJNYCH,
BADAWCZYCH ORAZ PROMOCYJINYCH. Przy ich realizacji wazna jest wspéipyﬁca
z instytucjami kulturalnymi i naukowymi oraz organizacjami pozarzadowymi w zakresie zgo@hym

z celami merytorycznymi Muzeum. j}



Zadania:

1. ZBIORY:
A. Kolekeje. W chwili obecnej kolekcje rozwijane sa w trzech kierunkach:
1. kolekcje kultury ludowej z przeszlo$ci — uzupelnianie o nieistniejace w zbiorach obiekty

oraz potrzebne do wyposazenia istniejacych obiektow w parkach etnograficznych,
2. kolekcja sztuki ludowej i sztuki naiwnej — systematyczne rozwijanie zbioréw zaré6wno
o0 najwazniejszych autorow z przesztosci, jak i biezace zjawiska z tego zakresu,

3. kolekcje zycia codziennego zwiazane z kultura typu ludowego i kultura popularna.
Warto przypomnieé¢ $wiatowe standardy muzealnicze, ktére mowia, ze tylko czg$¢ zbiordw
muzealnych jest prezentowana na wystawach. Pozostata cze$¢ stuzy dokumentacji dla celow
badawczych oraz dla przysztych pokolen.
B. Komputeryzacja i digitalizacja zbioréw. W Muzeum z projektu ,e-kultura” —
prowadzonym przez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego — powstata
informatyczna baza muzealiow, co przyczynia si¢ do digitalizacji i cyfryzacji zbioréw. Umozliwia
to zgodna ze wspbtczesnymi standardami pracg nad dokumentowaniem i utrwalaniem muzealiéw
oraz zgromadzonych materiatéw archiwalnych w zakresie dziedzictwa niematerialnego.
Digitalizacja zbioréw pozwala na szersze wykorzystanie multimedialnych technik prezentacji
zgromadzonych zasoboéw na ekspozycjach, w dziatalnosci edukacyjnej oraz w Internecie.
Wprowadzenie danych przy blisko 70 tysiacach muzealiéw musi trwa¢ kilka lat.
W ostatnich latach powstata takze nowe informatyczne bazy dla archiwaliéw zgromadzonych
w Archiwum Muzeum oraz nowa baza zbior6w bibliotecznych..
C. Konserwacja zbioréw. Bardzo wazna czg§¢ pracy Muzeum, ktérego podstawowym
dziataniem jest ochrona zbioréw. To dzial, ktéry generuje duze koszty finansowe, ale to jeden
z podstawowych elementow naszej pracy.
W roku 2023 przystepujemy do planu projektu nowej i nowoczesnej pracowni konserwatorskiej
na ul. Odrodzenia.
D. Magazyny zbioréw. Odpowiednie przechowywanie zgromadzonych zbioréw muzealnych
jest bardzo waznym zadaniem. W tej kwestii pojawiaja si¢ nowe potrzeby na skutek
rozrastajacych sig kolekcji. Problemem jest takze fakt, Ze czg$¢ magazynéw zbioréw znajduje sig
od momentu powstania Muzeum w tzw. magazynie niskim znajdujacym sig na strychu w budynku
Arsenatu, gdzie wysoko$é pomieszczen wynosi od 140 cm do 160 cm. Obsluga tak
umieszczonych zbioréw wymaga przez pracownikéw pracy na kolanach i w kaskach, co jest
klopotliwe i niebezpieczne. W takich pomieszczeniach trudno takze o zachowanie odpowiednich
warunkéw  klimatycznych do przechowywanych zbiorow. Z kolei w budynkach przy
ul. Rabianskiej magazyny zbioréw znajduja si¢ m.in. w piwnicy, co niestety w ostatnich latach
skutkowato ich dwukrotnym zalaniem (na skutek awarii wodociagéw). Bardzo potrzebne jest
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zatem pozyskanie nowych przestrzeni magazynowych, tak aby zbiory mogly byé bezpiecznie

i trwale przechowywane. W zwiazku z powyzszym, w miare pozyskania §rodkow finansowych

na ten cel, podejme dziatania na rzecz zwigkszenia powierzchni magazynowych.

2. BADANIA
A. Badania terenowe w regionie. Kontynuacja tego rodzaju badan potrzebne jest ze wzgledu na
histori¢ naszego Muzeum oraz wazne rozpoznawanie lokalnych tozsamosci i ich przemian,
zwiazanych z kilkoma regionami etnograficznymi wchodzacymi w sktad wojew6dztwa
kujawsko-pomorskiego. Badania bgda kontynuowane i opracowywane takze w ramach ochrony
1 monitoringu zjawisk niematerialnego dziedzictwa kulturowego.
B. Badania w Polsce. Kontynuacja badan poréwnawczych na terenie Polski, jako ze zasieg
terytorialny dzialalnoSci Muzeum (oraz kolekcje muzealiéw) dotyczy catego kraju. Plany
obejmuja badania terenowe nad wspbtczesnymi przejawami obrzedéw ludowych prowadzonych
przez Dzial Folkloru oraz badania nad wspélczesna tworczoécia ludowa i sztuka naiwna
prowadzone przez Dziat Sztuki oraz innymi dziedzinami z zakresu dziatania Muzeum.
Wyniki badan (punkt A i B) begda publikowane w kolejnych numerach ,,Materiatéw Muzeum
Etnograficznego w Toruniu” oraz w monografiach etnograficznych.
D. Etnograficzna dokumentacja audiowizualna. Poprzez uzyskanie sprzetu filmowego
z projektu ,,e-kultura” rozpoczeto dokumentowanie réznorodnych zjawisk kultury. Ma to swoj
wymiar zaréwno badawczy, jak i edukacyjny, bo wiasnie przekaz filmowy jest jednym

z najpopularniejszych sposobéw nowoczesnej edukacji.

3. WYSTAWY:
A. Wystawy stale - obecnie w Muzeum udostgpnianych jest pie¢ ekspozycji statych:
1) Tajemnice codziennosci. Kultura ludowa i jej pogranicza od Kujaw do Battyku (1850 - 1950)
2) Park Etnograficzny przy ul. Waty gen. Sikorskiego 19 w Toruniu
3) Park Etnograficzny w Kaszczorku (udostgpniany sezonowo)
4) Olenderski Park Etnograficzny w Wielkiej Nieszawce

5) Salonik prof. Marii Znamierowskiej-Priifferowe;j

Park Etnograficzny w Toruniu

Jedyny tego typu park w Europie usytuowany w centrum miasta. W parku znajduje siQf
19 obiektéw architektury wiejskiej, ktore powstaly gtéwnie w XVIII i XIX wieku i zostal}:f'
przeniesione na teren parku z Kaszub, Kociewia, Kujaw, ziemi chelminskiej i dobrzyﬁskiej{.
Znajduje sig tu réwniez barka rybacka, a takze blisko 50 obiektéw, takich jak przybudéwki,

studnie, golgbnik, piwniczki-ziemianki, przydomowe kapliczki. Utrzymanie wszystki:'ch
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obiektow w dobrym stanie technicznym, wymaga biezacej, catorocznej pracy. Do tego celu
niezbedna jest budowa dwoéch drewnianych wiat w konstrukeji stupowej. Wigksza wiata
sluzyé ma do stolarskich prac skansenowskich, a jej zabudowana czg$¢ do przechowywania
materiatu drewnianego i obiektow kubaturowych w trakcie prac. Mniejsza wiata penic
ma funkcje zadaszenia nad cenna maszyng do produkcji cegiel, przechowywana obecnie
na otwartej przestrzeni i zagrozonej korozja.

Pomimo, iz Park Etnograficzny w Toruniu nie dysponuje wolng przestrzenia, w planach rozwoju

jest réwniez przeniesienie kapliczki, ktéra wzbogaci ofertg Muzeum.

Park Etnograficzny w Kaszczorku (udostgpniany sezonowo).

Ekspozycja obejmuje zakres tematyczny ryboléwstwa i innych zaje¢ zwiazanych z woda.
W roku 2017 powstala nowa wiata na obiekty zabytkowego szkutnictwa. Moim priorytetem
bedzie przeksztalcenie Parku w Oddziat o nazwie Muzeum ryboléwstwa i zaje¢ wodnych.
Bardzo wazne jest podjecie zdecydowanych dziatan w celu petnej dostepnosci dla zwiedzajacych

Parku:

- konieczne jest wybudowanie nowego budynku wystawienniczego, gdzie bedzie

prezentowana kolekcja zebrana glownie jeszcze przez prof. Marig Znamierowska-Priifferowa,

- konieczny jest jednocze$nie remont i modernizacja wnetrza zabytkowej chaty w celu
stworzenia dodatkowych pomieszczen wystawienniczych i administracyjnych (lacznie
z adaptacja pigtra).

W ramach tych dziatan potrzebne jest stworzenie bazy do przyjmowania zwiedzajacych (w tym

budowa sanitariatow).

W ramach realizacji powyzszych przedsigwzigé, podejme dzialania w celu pozyskania
i zabezpieczenia §rodkéw finansowych na ten cel z wojewodztwa kujawsko-pomorskiego lub

z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Olenderski Park Etnograficzny w Wielkiej Nieszawce

To pierwsza w Polsce ekspozycja dedykowana osadnictwu na prawie olenderskim. Odtworzono

historyczny krajobraz kulturowy nadwiSlanskiej wsi olenderskiej z przetomu XIX i XX w.

Muzeum ma uczyé tolerancji, w jakiej przez ponad czterysta lat Zyli na jednym terenie

mieszkafcy réznych narodowosci i religii.

Konieczna jest rozbudowa Parku o zagrode z Wielkiego Lubienia, ktérag Muzeum zakupilo

do zbioréw w roku 2022. Po pierwsze trzeba dokonczyé badania architektoniczne budynku

i wykonaé projekt translokacji na teren Parku. Przeniesienie tej zagrody spowoduje ogromne

zwigkszenie mozliwosci popularyzatorskich Parku poprzez m.in. stworzenie calorocznej sali
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edukacyjnej. Podejme dzialania w celu pozyskania dotacji na ten cel z wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego lub z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Kolejnym waznym tematem jest jeszcze wigkszy rozw¢j Parku. Dlatego podejme dziatania
w kierunku znalezienia odpowiedniej dziatki i, w miar¢ pozyskania $rodkéw finansowych na ten
cel, zakupu ziemi, na ktérej mozna by przenie$¢ zabytkowy, drewniany, pomenonicki koscidt
z Malej Nieszawki. Jest to jedna z kilku zachowanych na terenie Polski §wiatyn menonickich.
Przeniesienie jeszcze jednego, duzego budynku zwiazanego z osadnictwem olenderskim pozwoli

rozwina¢ bardziej komercyjny charakter, np. urzadzi¢ tam karczme.

B. Wystawy czasowe

Przewiduje si¢ 10 duzych wystaw czasowych, Srednio dwoch w ciggu roku. Ich tematyka
bedzie dotyczyta tradycyjnie pojmowane;j kultury ludowej oraz wybranych elementéw kultury
wspolczesnej. Beda zatem wystawy historyczne, jak i przekrojowe, siggajace
do wspdtczesnosci. Wobec mozliwosci pojawienia sig innych propozycji wystawienniczych
lub nieprzewidzianych okoliczno$ci, plan moze ulec modyfikacji, ale zawsze pozostana dwie
duze wystawy.

Poza tymi gléwnymi wystawami czasowymi w Muzeum powstana, takze mniejsze wystawy

okolicznos$ciowe i edukacyjne.

Rok 2023
- EtnoFotoZofia. Andrzej Rézycki — dotknigcie etnografig

Wystawa ,,EtnoFotoZofia Andrzeja Rézyckiego” prezentuje dorobek artystyczny Andrzeja
Rozyckiego glownie przez pryzmat jego wszechstronnych realizacji etnograficzno-
antropologicznych.

Andrzej Rozycki (1942-2021) artysta, filmowiec, kolekcjoner, etnograf, teoretyk sztuki,
fotozof, to jedna z najwazniejszych postaci powojennej sztuki polskiej nurtu
neoawangardowego. Historia, pamig¢, tozsamos¢ na kanwie jego eksperymentéw z procesem
technologicznym i uplastycznieniem fotografii, ktérego celem bylo poszukiwanie sacrum,
to podstawy jego autorskiego programu sztuki - fotozofii. \
Na ekspozycji watki z twérczosci Rozyckiego ukazane zostana przez pryzmat j,eéo
etnograficznych peregrynacji. Beda to zaréwno sztandarowe cykle fotograficzne, jak i filmy
antropologiczne oraz — po raz pierwszy przekrojowa prezentacja Jego kolekcji ludowe;
i nieprofesjonalnej (rzezba, malarstwo, zabawka, ceramika), jak i sztuki prowincji (mohidla

]

1 tzw. obrazy wysadzane). i
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Wystawa ,EtnoFotoZofia” wynika z potrzeby prezentacji Andrzeja Roézyckiego jako
antropologa i etnografa poprzez szerokie spektrum sztuk wizualnych. Nie jest
to retrospektywna prezentacja tworczosci artysty, ale poprzez koncentracjg na jego warsztacie
jest to pierwsze wystawiennicze podejscie do ukazania kolekcji sztuki ludowej
i nieprofesjonalnej jako niezwykle waznego aspektu totalnego autorskiego projektu fotozofii,
przesiaknigtego  antropologiczno-etnograficznym namystem. Ekspozycja to rowniez
symboliczny powrét artysty do Torunia — miejsca, w ktorym wraz z grupa fotograficzna

,,Zero-61” rozpoczynat on drogg artystycznej kreacji.

- Kopernik na ludowo

Muzeum Etnograficzne w Toruniu wiaczy si¢ w obchody 550. Rocznicy urodzin Mikotaja
Kopernika poprzez stworzenie wystawy czasowej Mikolaj Kopernik w sztuce artystow
ludowych i nieprofesjonalnych. W niezwykltym anturazu spichlerza w Parku Etnograficznym
w Toruniu zostanie zaprezentowanych ponad 100 rzezb i obrazéw z przedstawieniami
astronoma. Jest to tylko wybor z obszernej kolekcji muzealnej obejmujacej ponad 400 prac
poswieconych Mikotajowi Kopernikowi. Jego postaé byla niezwykle popularna wsréd
artystow, ktorych tworczo$§¢ znalazta si¢ w zbiorach Dzialu Sztuki i Estetyki.

Kazde z zaprezentowanych dziel pokazuje kunszt i oryginalny styl tworcow ludowych oraz
nieprofesjonalnych ze wszystkich regionow Polski. To unikalny przeglad sztuki

zachwycajacy réznorodnoécia i oryginalnoscia w podejsciu do tego tematu.

Rok 2024

- Zydzi w wojewodztwie kujawsko-pomorskim — prezentacja historii i kultury Zydow
zamieszkujacych obecne wojewddztwo kujawsko-pomorskie. Wystawa ma mie¢ charakter
edukacyjny, pokazujacy zaréwno zabytki znajdujace si¢ w placowkach muzealnych,
jak i archiwalia, a takze materialne pozostalosci obiektéw. Byloby dobrze gdyby udato sig

tak urzadzi¢ wystawe aby mozna pokazywac ja w innych placoéwkach w wojewodztwie.

- Fotografia etnograficzna — dokumenty, obrazy, dziela

Wystawa to préba spojrzenia na dorobek pracownikéw Muzeum Etnograficznego w Toruniu
w zakresie dokumentacji fotograficznej, bedacej glownie rezultatem badan terenowych
realizowanych w 2. potowie XX wieku. Aktywno§¢ zawodowa tego rodzaju, uznawana
za kluczowa w pracy etnografa (antropologa), umozliwia bowiem obserwacje interesujacych

o zjawisk bezposrednio ,,na miejscu”, poza murami instytucji. Teren, wraz z jego specyficzn
g )



krajobrazem, staje si¢ w ten sposob okazja do rejestrowania sytuacji, uczestnikéw i ich dziel, nie
tylko w formie zapisu rozméw czy opisu obiektow, ale rowniez poprzez wizualizacjg.

Ten specyficzny czas fotografii analogowej, przewaznie czarno-bialej, trwa w muzeach
wlasciwie do konca XX wieku. Jest to wiec juz epoka historyczna, cho¢ zakonczona
stosunkowo niedawno, w ktorej zdolno$é robienia zdjeé byta rodzajem wtajemniczenia, a nawet
sztuki. I wlaénie dlatego przeglad fotografii etnograficznej z tego czasu wydaje sig tak
interesujacy, zwlaszcza ze wiele z wykonanych wtedy obrazéw, obok wartoSci

dokumentacyjnej, przejawia takze walory artystyczne.

Rok 2025
- Alfabet polskiej muzyki ludowej. Wystawa na temat instrumentéw i muzyki ludowej,
uwzgledniajaca takze najwazniejszych wykonawcow i najwazniejszych badaczy. W ten sposob
chcemy w atrakcyjnej i przystgpnej formule zaprezentowaé nasza kolekcje¢ instrumentow
ludowych z terenu calej Polski. Wazne jest jednak aby wystawa taka byla zaréwno
do ogladania, jak i do stuchania, stad planujemy stworzy¢ stanowiska do odstuchoéw muzyki

ludowe;.

- Sloma, sloma, sloma

Celem wystawy jest pokazanie, w jak szerokim aspekcie stoma byla wykorzystywana
w roéznych dziedzinach (nie tylko w kulturze ludowej). Zademonstrowane zostang sposoby
obrébki stomy shuzacej do réznorodnych celow oraz stosowane do tego narzedzia i urzadzenia.
Na ekspozycji znajdzie si¢ przede wszystkim szeroka gama réznorodnych wyrobow
stomianych, material ilustracyjny oraz nawiazujace do problematyki wystawy teksty
(min. przystowia). W przeszlosci, sloma miata réwniez istotne znaczenie i symbolike.
Dotyczylo to zaréwno §wiat dorocznych, jak rowniez gospodarczych (np. stroje kolednikow,
ozdoby zniwne, ochrona pdl i zwierzat). Stoma znalazta tez miejsce w ludowym lecznictwie,
magii i obrzedowosSci (np. pogrzebowej). W planach jest réwniez nakrecenie filmu

przedstawiajacego zbior zboza i robienie ,,witaczy”.

Rok 2026

- Moje, nie twoje

W muzealnych zbiorach jest bardzo wiele obiektéw, na ktérych pierwotny wlasciciel
pozostawit o sobie informacj¢. Podpisana przez niego ksiazka, chusteczka z wyszji,/{ym
monogramem, zegarek z grawerowanym imieniem i nazwiskiem, imiona nowoZer’icéw
na pamiatkowym obrazie-to przedmioty, na ktérych znajduja sig informacje o tym, do ;kogo
nalezaly, zanim trafity do muzeum. Jakie sa to obiekty, skad wzigly si¢ na nich ngpisy,
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kto i dlaczego je tam umiescit? Te pytania beda punktem wyjscia do scenariusza wystawy pod
roboczym tytulem ,,Moje, nie twoje”. Autorka ekspozycji sprobuje wyjasnié, jakie byty
przyczyny zaznaczania wlasnosci rzeczy i w jaki sposob ludzie to robili. Pokazane beda przede
wszystkim obiekty dawne, czgsto rodzinne pamiatki przekazywane z pokolenia na pokolenia
i tym samym podkreslona bedzie trwalosé przedmiotow, ktorych nie traktowano jako rzeczy

jednorazowego uzytku, co jest typowe dla czasow wspoiczesnych.

- Rower

Wystawa o spoteczno-kulturowym wymiarze roweru bedzie szeroko prezentowac fenomen
roweru, jego historig, rol¢ w rozmaitych zjawiskach spolecznych (emancypacja kobiet, sport,
ruchy miejskie itd.). Bedzie prezentowa¢ zjawiska z réznych cze$ci §wiata, pokazywac rozwdj
rowerowej kultury w Polsce i ale co niezwykle wazne prezentowaé tez dwukotowe historie
w wymiarze lokalnym.

Sciezki tematyczne to np.: wynalazek majacy na celu przezwycigzenie ograniczefi ludzkiego
ciala (w poszukiwaniu szybszego przemieszczania sig, transportowania bagazy); rower jako
ikona emancypacji kobiet; rower w sztuce: malarstwo, literatura, film, piosenki (disco polo
po kontrkulturg) plakaty; rowerowe sporty — rywalizacja; rower w kulturze popularnej
(np. koszulki, kartki pocztowe, §wiat wirtualny); osobiste historie i opowiesci o rowerach;

rodzinna rekreacja; rower i ekonarracje; rower miejski; wspolnoty rowerowe.

Rok 2027

- Staroobrze¢dowcy w Polsce

Celem ekspozycji jest przybliZzenie historii i kultury jednej z mniejszosci etnicznych
i religijnych, narodowych mieszkajacych w Polsce, liczacej obecnie okoto 1000 czionkow.
Staroobrzedowcy oddzielili si¢ od rosyjskiej Cerkwi prawostawnej w XVII wieku. W Ros;ji
byli prze§ladowani, dlatego wielu z nich zdecydowato si¢ na ucieczk¢ do innych krajow.
W XVIII wieku przybyli na Suwalszczyzng i1 ziemig augustowska, a w pierwszej potowie XIX
wieku cze$¢ z nich przeniosta si¢ na Mazury. Zaprezentowane zostang artefakty zwiazane
ze sfera sakralnag (m.in. ikony, krzyze, ksiegi religijne, fotografie §wiatyn, cmentarzy),
obrzedowoscig rodzinng i doroczng (m.in. strdj zmartego, krzyzyki dawane dzieciom podczas

chrztu), folklorem (pie$ni, wiersze), przedmioty codziennego uzytku.

- Tkanina ludowa — wystawa ma prezentowaé¢ pelny cykl wytworstwa tkaniny ludowe;.
Pod uwage brane sa len, konopie i welna. Szczeg6lna uwaga zwrdcona zostanie na farbowanie
wiokna i tkanie. Farbowanie begdzie demonstrowalo uzycie wszystkich tradycyjnych

barwnikéw roslinnych i zwierzgcych. Proces tkania uwzglednia¢ bedzie réznorodne sploty

10



charakterystyczne dla tradycyjnej tkaniny ludowej w Polsce. Wystawie towarzyszyé beda

warsztaty tkackie i farbiarskie.

Wystawy czasowe poza siedziba MET i wypozyczenia muzealiow do innych muzeéw
Konieczne jest podkreslenie, ze Muzeum organizuje czgsto wystawy czasowe w innych
placowkach w wojewoddztwie oraz w kraju. Takze nasze zbiory sg bardzo czesto wypozyczane
do innych muzeéw przy organizacji bardzo réznorodnych wystaw. Obydwie te formy
sa docenieniem naszych propozycji wystawienniczych, jak i naszych kolekcji. Sa tez dobrg
promocjg naszego Muzeum poza Toruniem. W ostatnich pigciu latach (2018 — 2022)
wypozyczyliSmy na wystawy organizowane przez inne muzea 1058 obiektéw, a takze
zorganizowaliSmy wystawe czasowa w Solecznikach na Litwie.

Dalej bedziemy szukali partneréw do kolejnych wystaw naszych zbioréw poza wlasna siedziba.

4. DZIALALNOSC WYDAWNICZA
A. Wydawnictwa Muzeum

® ,Materialy Muzeum Etnograficznego” - Nr 6 i 7, wydawnictwo ciagle przeznaczone
do publikacji wynikéw badan pracownikéw Muzeum.

® seria: Etnografia Ocalona - seria prezentujaca prace niepublikowane albo publikowane tylko
w obcych jezykach przez wybitnych polskich etnologow:
W roku 2023 wydane zostana ksiazki: Sula Benet, How to live to 100 years? The Life-style of the
People of the Caucasus, New York, 1976; Alicja Iwaniska, Purgatorio y utopia: una aldea de los
indigenas mazahuas, Mexico, 1972;

@ wydawnictwa towarzyszace wystawom czasowym — przewaznie do kazdej z gléwnych wystaw
czasowych bedzie wydana publikacja opisujaca i wyja$niajaca dany temat.

® Portal Ulotne tradycje ,,Dziedzictwo niematerialne w wojewodztwie kujawsko-pomorskim” —
W planie: Haft patucki; Zwyczaje bozonarodzeniowe — koledowanie ,, gwiazdoréw” w Borach

Tucholskich; Hafciarstwo (Bory Tucholskie); Kulinaria; Muzyka kujawska.

W dalszych planach uzaleznione od mozliwosci finansowych i ewentualnie zdoi)ycia
zewnetrznego finasowania:

@ Informator - Olenderski Park Etnograficzny w Wielkiej Nieszawie — ttumaczenie na niemiecki
|

i angielski. J
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® Seria ,,Etnografia ocalona”: Feliks Kon, Za piadiesat let; Giza Frenkel, Wycinanka zydowska;,
Lucjan Turkowski, Peasant Material Culture in the Judaean Hills, Stanistaw Ciszewski,

Kunstliche Verwandtschaft bei den Sudslaven

5. UPOWSZECHNIANIE WARTOSCI KULTURY I NAUKI

Dzialalno$¢ w tym zakresie bedzie realizowana w dwoch kierunkach:

- programy edukacyjne z zastosowaniem odpowiednich narzedzi metodycznych,

- inne formy popularyzacji dziedzictwa kulturowego.

W obu przypadkach zasadnicze znaczenie ma okreSlenie grup docelowych i przygotowanie

specjalnej oferty zaréwno ze wzgledu na tre$¢ jak i forme.

A. Program dla najmlodszych:

1) Przeglad inscenizacji przedszkolnych w oparciu o dziedzictwo kultury ludowej —
kontynuacja Dziecigcego Przegladu Folkloru Wiejskiego (od 1981 r.)). W roku 2023 jest
jubileuszowy 40 Przeglad, ktory chcemy zorganizowaé w sposob specjalny.

2) Program dla malych dzieci (0-5 lat) i ich opiekunéw, w tym Etnowyprawka malucha

dla dzieci od 6 do 18 miesiaca zycia oraz Etnoigraszki dla rodzin z dzie¢mi.

B. Program dla szkél (uczniowie i nauczyciele):

1) Program edukacji nauczycieli réznych typow szkoét i r6znych przedmiotéw, we wspoipracy
ze $rodowiskami nauczycielskimi wojewodztwa kujawsko-pomorskiego:

a. konferencje metodyczno-przedmiotowe dla nauczycieli réznych przedmiotéw w zakresie
dziedzictwa kulturowego regionu,

b. specjalne wernisaze i szkolenia na wystawach czasowych,

c. warsztaty tainca ludowego i narodowego dla nauczycieli.

2) Oferta zaje¢ edukacyjnych dla szk6t réznego szczebla nauczania na wystawach statych
i czasowych; ok. 15 tematéw w statej ofercie, w tym m.in. Folder - historia, plik -
codziennos$é; Regiony etnograficzne w woj. kujawsko-pomorskim i ich wyrdzniki; Pamigtka
z Polski; Boze Narodzenie na Kujawach i Pomorzu; Wielkanoc na wsi; W wiejskiej szkole

sprzed 100 lat, Dawne zabawy i zabawki dzieci wiejskich; Ja Kujawiak, ty Kujawiak.
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C. Program dla Srodowisk os6b niepelnosprawnych:
1) cykl ,,Uczymy sig i bawimy w Muzeum”: Zimowe zwyczaje ludowe — impreza dla szkot
specjalnych; Gaik-Maik — impreza z okazji Dnia Godnosci Oséb z Niepelnosprawnoscia
Intelektualna,

2) zajecia edukacyjne dla szkét specjalnych przygotowywane we wspdtpracy z nauczycielami.

D. Program dla rodzin:
1) spotkania rodzinne — interaktywne imprezy adresowane do rodzin z dzieémi w réznym
wieku,

2) warsztaty rekodzieta ludowego, dotyczace zwyczajow dorocznych i rodzinnych.

E. Program dla senioréw:
1) cykl Muzeum — panaceum:, spotkania i warsztaty r6znego typu dla oséb 55+,
2) wyklady, prelekcje, spotkania na wystawach statych i czasowych dla czlonkéw
stowarzyszen i grup senioréw.
F. Program dla studentow:
1) wyklady i zajgcia zwigzane tematycznie z dziatalno$cia Muzeum,
2) wspdlpraca z Narodowym Centrum Kultury — staze,
3) wspdlpraca z Letnig Szkola Kultury i Jezyka Polskiego,
4) imprezy edukacyjno-integracyjne Spotkania z polskq kulturq ludowq dla uczestnikéw

programéw studenckich (uczestnicy zagraniczni), prowadzone w jez. angielskim.

G. Programy kulturalne dla réznych grup odbiorcow:

1) prezentacje zespotéw folklorystycznych oraz innych nurtéw muzycznych czerpiacych
inspiracj¢ z tradycji ludowej - koncerty, warsztaty, spotkania,

2) warsztaty tradycyjnych tancoéw i warsztaty $piewu (repertuar tradycyjny),

3) warsztaty plastyczne (malarstwo olejne, tempera, rysunek, akwarela itp., we wspolpracy
z Towarzystwem Przyjaciét Muzeum),

4) cykle prezentacji wspdlczesnych trendow w sztuce i estetyce (wzornictwo, moda, itp.)
nawiazujacych do kultury ludowej — spotkania, warsztaty, wyklady, {

5) akcje edukacyjne i edukacyjno-promocyjne zwiazane z koniunktura spoteczna; Euroquskie
Dni Dziedzictwa, Europejska Noc Muzedw itp., /

6) popularyzacja nauki: wyklady etnologiczno-antropologiczne, udzial w Toruiskim Festiwalu
Nauki i Sztuki, ’

7) imprezy interaktywne dla r6znych grup odbiorcéw np. Etnoczwartki, Zywy Skansen, [3
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8) wystawy edukacyjne towarzyszace imprezom, stuzace popularyzacji zbioréw muzealnych
nieprezentowanych na ekspozycjach statych oraz wystawy pozyskiwane z zewnatrz,

9) Pastwisko wyobrazni warsztaty dla muzealnikow z wojewodztwa kujawsko-pomorskiego
z zakresu nowoczesnych metod pedagogiki muzealnej jako forma doskonalenia
zawodowego,

10) konkurs fotograficzny ,,Etnoklimaty” - kontynuacja ogélnopolskiego konkursu z Nagroda

Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego,
6. NOWOCZESNA PROMOCJA

W 2023 roku zaczynamy tworzenie nowe;j strategii komunikacji i promocji Muzeum na najblizsze
lata. Naszym gltéwnym celem jest dotarcie do jak najwigkszej liczby odbiorcéw i zachecenie ich
do regularnego korzystania z r6znorodnych propozycji calego kompleksu MET (w tym réwniez
OPE i PEK).

Bardzo wazne bedzie znalezienie nowych kanatéw dotarcia do ré6znych grup spotecznych, regularny
kontakty z opiniotwérczymi mediami, jak réwniez polityka sponsorska, polegajaca na budowaniu

wiezi spotecznych z potencjalnymi darczyncami Muzeum.
Strategia obejmowac bedzie nastgpujace elementy:

1. Nowoczesna, dobrze skonstruowana i wypozycjonowana strona internetowa:
Podstawowe informacje o dziatalnoSci merytorycznej Muzeum: wydarzeniach, dziatalnoSci
edukacyjnej, zbiorach i kierunkach kolekcji, wydawnictwach muzealnych, mozliwosci

przekazywania obiektow do zbiorow.

2. Pozostale dzialania w sieci:

- obstuga portali spoteczno$ciowych (np. Facebook, Twiter, You Tube, Instagram, Tik-tok), ktérych
rola w budowaniu wiezi grupowych w dzisiejszym $wiecie jest nie do przecenienia

- reklamy sponsorowane na Facebooku i Instagramie promujace najwazniejsze wydarzenia
i publikacje MET

- nawiazanie wspolpracy z opiniotwérczymi influencerami, ktérzy rozpromuja dziatania MET

- profesjonalne kontakty z mediami, w tym z internetowymi portalami po$§wigconymi kulturze

- regularny newsletter redagowany specjalnie pod katem oczekiwan dziennikarzy

- przygotowywanie specjalnych propozycji dla mediéw przed réznego rodzaju Swigtami i przed
wydarzeniami

- szczegblne kampanie promocyjne dla najwazniejszych wydarzen, jak np. Etnoklimaty, Dziecigcy
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Przeglad Folkloru, wystawy czasowe.

3. Dzialania promocyjne poza Internetem:

- zawieranie patronatéw medialnych i negocjowanie korzys$ci ptynacych dla obu stron.

- na budowanie dobrego wizerunku wptywa takze odpowiedni pod wzgledem marketingowym
wyglad biletow, plakatéw, baneréw (drukowanych i elektronicznych) oraz innych form reklamy
graficznej

- organizacja konkursow przy okazji najwazniejszych wydarzen, np. Dzieciecego Przegladu
Folkloru, wystaw czasowych

- udzial w aplikacjach konkursowych (Sybilla, Musejon, nagroda Kaliny, nagrody POT).

4. Sklep Muzealny:

W roku 2011 zaprojektowano i utworzono sklep muzealny w glownej siedzibie. Dziala takze
podobny sklepik muzealny w Olenderskim Parku Etnograficznym. Znajduja sie w nich
wydawnictwa muzeum, pocztowki (w tym $wigteczne), sztuka ludowa i designerska z motywami
ludowymi, pamiatki. W planie jest skonstruowanie wiasnej linii pamiatek, ktore jednoznacznie

kojarzone by byly z naszym Muzeum (np. magnesy na lodowke).

5. Wigksza widoczno$sé¢ MET w Toruniu:

Wigksza widoczno$¢ w przestrzeni publicznej MET w Toruniu zostanie osiagnieta za pomoca:

- umieszczenia masztow flagowych przed Arsenalem

- lepszego oznakowania terenu Muzeum

- umiejscowienia drogowskazow do OPE

- znalezienia nowych miejsc w Toruniu i okolicach, w ktorych umie$cimy swoje materiaty

reklamowe.

6. Wigksza dostepnos¢ MET dla oséb ze szczegolnymi potrzebami:

Dzigki projektowi ,Kultura w zasiggu 2.0” wprowadzimy tablety z aplikacja przewodnicka
1 edukacyjna oraz nowe ekrany zewnetrzne.

Przygotowujemy si¢ rowniez do kolejnej edycji ,,Kultura w zasiegu 3.0”.

15



Wskazniki dzialalno$ci statutowej w latach 2023 - 2027

Wskaznik 2023 2024 2025 2026 2027
Liczba udostepnionych 5 5 5 5 5
wystaw stalych
Liczba wystaw 2 2 2 2 2
czasowych
Liczba ekspozycji 6 3 3 3 3
edukacyjnych
Liczba 0sob 26 000 27 000 28 000 | 29000 31 000
zwiedzajacych
Liczba wydawnictw 3 2 2 2 2
Liczba zajec 100 100 100 100 100
edukacyjnych
Liczba uczestnikow zajgé 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
edukacyjnych
Liczba warsztatow 25 25 25 25 25
Liczba uczestnikéw 500 500 500 500 500
warsztatow
Liczba imprez 90 90 90 100 100
Liczba uczestnikow 11 000 11 000 11 000 13 000 13 000
imprez
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Koncepcja finansowa dzialalno$ci Muzeum Etnograficznego

Laczne
] naklady Wydatki w poszczegolnych latach w zl.
Lp.| Zroédla finansowania dzialalnos$ci finansowe w
latach
2023-2027 2023 2024 2025 2026 2027
Przychody na dzialalno$¢
podstawowa:
L. |wtym: 44735166| 9520166 8794000 8800500 8807000 8813500
Udzial procentowy 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1. | Budzet Organizatora 42110000| 8422000 8422000] 8422000| 8422000| 8422000
Udziat procentowy 94,1% 88,5% 95,8% 95,7% 95,7% 95,6%
2. | Dotacje celowe 732 527 732 527 0 0 0 0
srodki Organizatora 614 688 614 688 0 0 0 0
Udziat procentowy 1,4% 6,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Zadanie: "Remont elewacji oraz
wejscia do budynku gtéwnego
2.1. | Arsenatu"” 345 000 345 000
Zadanie: Muzeum Etnograficzne w
2.2. | Toruniu - remonty" 269 688 269 688
Dotacje celowe 117 839 117 839 0 0 0 0
pozostale srodki 117 839 117 839 0 0 0 0
Udziat procentowy 0,3% 1,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Zadanie: "Kultura bez barier" $rodki
2.3. | PFRON 117 839 117 839
Przychody ze Swiadczonych ustug
(warsztaty, przewodnik, 105 000 19 000 20 000 21 000 22 000 23 000
3. | fotografowanie, i inne)
Udziat procentowy 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2%
4. | Przychody z najmu i dzierzawy 387 639 76 639 77 000 77 500 78 000 78 500
Udziat procentowy 0,9% 0,8% 0,9% 0,9% 0,9% 0,9%
Pozostale przychody (sprzedaz
biletéw, sprzedaz programéw i 1 400 000 270 000 275000 280 000 285 000 290 000
5. | wydawnictw wlasnych
Udziat procentowy 3,1% 2.8% 3,1% 3,2% 3,2% 3,3%
Przychody na wydatki majgtkowe -
II. | inwestycje 364 660 174 660 190 000 0 0 0
wtym:
Udzial procentowy 100% 100% 100% 0% 0% 0%
Zadanie: "Modernizacja budynku przy
1. | ul. Odrodzenia 4/6 w Toruniu" - 250 000 60 000 190 000
$rodki Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego
Udziat procentowy 68,6% 34,4% 100,0% .
71
Zadanie: Dofinansowanie projektu 70 000 70 000 \
2. | "Kultura w Zasiegu 2.0"
Udziat procentowy 19,2% 40,1%
Zadanie: "Kultura bez barier" $rodki
PFRON 44 660 44 660
Udziat procentowy 12,2% 25,5%
L. | RAZEM 1 + 11 z1 45099 826 9 694 826 8 984 000 | 8 800 500 | 8 807 000 | 8 813 500
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INNE KONIECZNE DZIALNIA INWESTYCYJNE WYMAGAJACE ZNALEZIENIA

DODATKOWYCH SRODKOW FINANSOWYCH

1. Przebudowa sali wystawienniczej - na skutek blednego projektu w latach 2005-2007, sala
wystawiennicza w tzw. nowym budynku, nie spelnia wymogéw konserwatorskich do prezentacji
ekspozycji. Konieczny jest nowy projekt architektoniczny, tak, aby powstaly dwa niezalezne
pomieszczenia - sala na ekspozycje czasowe i nowoczesna sala edukacyjna.

2. Przebudowa amfiteatru - w roku 2019 amfiteatr przeszed} renowacije, poprzez wymiang sceny i
siedzisk. Material drewniany zostal zastapiony elementami kompozytowymi o duzo wigkszej
trwato$ci. Obecnie warto pochyli¢ si¢ nad nawierzchnia, ktéra wyglada juz mato atrakcyjnie.
Konieczne jest wprowadzenie nowoczesnych materialéw, tak aby amfiteatr wygladal bardziej
nowoczesnie i rado$nie..

3. Remont pomieszczen i instalacji w budynku przy ul. Rabianskiej
Pomieszczenia na ul. Rabianskiej od wielu lat nie byly remontowane. Wykonanie generalnych
remontéw w biurach oraz korytarzach, poprzedzone zostanie wymiana;

a. instalacji elektrycznej, ktora od kilkudziesigeiu lat nie byla wymieniana oraz nie jest ona
przystosowana do wspélczesnego obciazenia, co mogtoby doprowadzi¢ do zwarcia,

b. instalacji wodno-kanalizacyjne;.






